教职工进修流程
	流程
	负责人
	形成材料

	

	

	



制定学院年度进修计划





人事处





申请书

















院长办公会审批





规定时间内取得学历（学位）后按规定报销学费








有关领导


申请人














校领导














个人申请





部门报年度进修计划


（每年9月30日前）





部门审核推荐





人事处


申请人








人事处审核














人事处





校长











校长审批





签订协议








申请人





部门负责人





协议书





部门负责人





进修计划表














部门审批意见








